Elcaywyn

H kpion tng amodEopevong

z TOV XWPO NG Ttaldeiag KuplapxouLv ol e€eTdoels. XpnaoluoTiololval yia va
EKTLMNOOLV OL YVWOELS TwV TTadLwyY, N TiPdoddG TOUG, OE TIOLO KOAEYLO N
TIAVETIOTH IO Ba oTtouddcouv: pla dladikacia iAoy TTou SlapKei dekatpia
Xpovia. Yrepdvw OAwv Kuplapxel pia e€€taon Tou dev PETPA PHOVO TS YVWOELG
TwV Padntwy, aAAd Kal TNV IKAVOTNTA TOUG OTNV KPLTIKI OKEWN Kal TtiAucn
TpofBAnudatwyv. AutA n dokipacia otnv omoia uttofaAlovtal dekatevtdypova
adld, kABe tpia xpovia oe TEPITou oydovTa XWPES, aTtoTEAEL £va €id0G aka-
OnuaikoL AETT: éva dleBvwg avayvwplopévo PETPO aloAOYNoNG Tou eKTTALOE-
TIKOU OUOTAMOTOG Plag xwpas. Eival n e§€taon PISA, tnv omoia opyavwvel n
Ae0Buvon Ekmaidevong tou OOZA* améd to 2000, Apxikd, apopolos pévo
MOBnuaTikd, avayvwon (Katavonan KEWEVOU) KAl QUOLKEG ETILOTAES, A§LOAO-
YWVTAG TNV LKAVOTNTO TWV JaBNTwy va e@apuélouvy yvwoelg kal O§lotnteg o€
TIPOYMOTIKEG KATOOTACELS KAL TIEEPA ATIO TNV ATIOUVNUOVELOT, HE OTOXO TN BeEA-
Tiwon tou ekmadeVTIKOU cuaTrpatog. H eé€taon auth TeptAauBAavel EpwTHoELS
TIOAAOTTIANG ETILAOYAG KaL avoLxToU TUTIou, Baclopéveg o€ BEPaTa TIou avadel-
KVOOULV TNV KPLTLKN oKEWN Kat Tnv eTtiAuon TipoBAnudtwy. Apyotepa, otnv &¢-
100N TPOCTEBNKAV KAl AAAEG BEELOTNTEG, OTIWG N dNULOVPYLKA OKEWN KAL N OUL-
VOALK €TTApPKELA. Ta oTOLKElD TTOU CUAAEYOVTAL ATIOKAAUTITOUV TIOGO KaAd ava-

* E€¢taon PISA (Programme for International Student Assessment): To Tipdypappa SleBvolg agloAdyn-
ong podntwv tou OOZA (Opyaviopog OKovouLkAG Zuvepyaoiag kat AvAmTuéng) €xel oxedlaoTtel ya
v agloAdynon tng Lkavotntag twv e@nRwv NAkiag 15 €TV ava@opikd pe Tn Xpron g avayvwong,
TWV HOBNUOTIKWY KAL TWV ETIOTNHOVIKWY YVWOEWV Kat SeELOTATWY, TIPOKELPEVOU VO AVTIHETWTII{OUV Kal
va dlaxelpifovtal TPOKANCELS otnv Tipaypatiky {wr (BA. www.nationalcoalition.gov.gr/skills-intelli-
gence/pisa-programma-diethnoys-axiologisis-math/). O OOZA edpeleL oto Mapiol Kal amoteAei Evav
OLeBvr) opyaviopo Twv AVATITUYPEVWV XWPWVY TIOU UTIOOTNPIJOLV TIG ApXES TNG AVIUTPOOWTIEVTIKAG On-
HOKpaTiag KaL TNG Olkovopiag tng eAeUBepng ayopds. ZKOTOG Tou Eival n Tipowenon TOATKWY TIou
OUPBAAOULY OTNV OLKOVOUIKA KAl KOWVWVLKA EVPAPELD TOU TIayKOopLou TTAnBuapou (BA. https://gsri.gov.
gr/national-orgs/organismos-oikonomikis-synergasias-kai-anaptyxis).
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TITUOOOUV OL PJOBNTEG PLOG XWPOS TG OELOAOYOUUEVES YVWOELS, CUMTIEPLPOPES
Kal Oe€LOTNTES KA, PE EVAV AVTAYWVIOTIKO EALYUO, TIWG CUYKpivovTal Ta ATIOTE-
A£OUOTA TOUG PE TO ATTOTEAECUOTA AAWY XWPWV™.

lla Tepitou dekameve XpoOvia PETA TN dNUOCieLon TWV TIPWTWY OTIOTEAE-
opdtwy, oL eTudooElg OTIS e€eTdoelg PISA yevika Ttapépevav otabepeg. H “ot-
KOVOUIa TNG yvwong” XPEeLadotav HopPWHUEVOUGS ATIOPOLTOUS KaL OL XWPES &O-
OEUaV OLOEKATOMMUPLO VIO TA KPATIKA EKTIALOEVUTIKA TOUG cuaThpata. Opwg
KATL TIapA&eEvo oUVERN TIEPITIOU BEKA XPOVLA TIPLV. Z€ TIOANEG XWPES oL Babpo-
Aoyieg otnv avAyvwon Kal TIG PUOLKEG ETILOTAKES ApxLoav va TiE@touv. To 2018
KOTaKpnuviotnkav kal ota gadnuatikd. Méxpt 1o 2022 o TitAog NG TeAeutaiag
e&€taong PISA Atav amdAuTog: oL akadnuaikég eTUOOOELS TwY OEKATIEVTAXPO-
vwV Bpiokovtav oe eAeVBEPN TITWON?.

BABGMONOTIES PISA 2003-2022
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MnynR: OOZA, AnoteAéopata PISA 2022, 1. 1: The State of Learning and Equity in Education (Mapiot:
ekd. OOZA, 2023).

Auth n ttwon oTig eTudo6oelg Oev TIPOKAAEL JOVO TIPOBANUATIONO, AAAG Kal €-
vtovn avnouyio®. Av n radeia orjuepa sivat £vag Baotkog deikTng g peANo-
VTIKNG TIOPAYWYLKOTNTAG KAl KOWVWVIKIG OUVOXHG MLOG XWPAG, N eéétaon PISA
Olvel pla pwiun €vOELEn yla To TL TIEPLPEVEL TIG ETTOUEVEG YEVIEG. OL KaAd pop-
PWMEVOL TIOAITEG OewpPOoUVTaL TIOPOYWYIKOL Kal KOTAAANAOL yla TIpooAnyn.

* EUTIVEUCTAKAYE QUTA TNV TIEPLYPOPH ATIO TNV TIEPLYPAP TOU PAVIAOTIKOU YPAPEIOL TIOU £BWOE O
Charles Handy oto BiBAio tou The Age of Unreason (Bootwvn: Harvard Business School Press, 1989).
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Mrtopouv va cuvepyddovtal yia va avthetwtifouv ouvBeta poBAiuata, 6-
TIWG N UTIEPBEPUAVON TOU TIAQVATN KAl N TIOAWOT TwV OTIOYEWV 1 OL OPVNTIKESG
TIAEUPEG TWV VEWV KAl SUVAULKWY TEXVOAoyLwy, OTiwg N Texvntr) Nonuoouvn.
OL KOAG HOPPWUEVOL ETULOTAHOVES BEPATIELOLY APPWOTLEG KAL AVAKOU@ilouv
ato tn duoPOopPIa, Ol KATAPTIOPEVOL ETILXELPNUATIEG TIPOWBOUV TNV Kalvotoia,
Ol KOAQ eKTIOLOEVPEVOL PNXAVIKOL XTI{OLV OPOPYES YEPUPES Kal e§aopaAilouv
OTL autég Oev Ba TEcouv. Av oL £@npoL og OAO ToV KOGUO XAVOuV aKAdNUAIKO
£000oG, TIWG 0To KAAG Ba BonBricoupe cUAAOYLKA TOUG aVOPWTIOUG va {rioouv
M {wr TIO UYL, TILO EUTUXLOMEVN, TILO ONULOUPYLKNA KAl TILO OAOKANPWHEVN;
‘Onwg n dlapknig mtwon tou AEMN onuaivel cuvayepuod, €10l Kal N €Ttipovn
won twv emmddoswv otnv eé€taon PISA eyeipel to epwtnua: MNati n ydénon
OTOUG VEOUG avBpwTIoug BpiokeTal o€ LPEDN;

Me tnv mavdnuia ta mpdypata xelpotépewav. Ta madd éxacav mdpa
TIOAAG poBruata. H pakpdxpovn amouovwaon €iXe OnNPAVTIKEG GUVETIELEG OTNV
avATITUER TOUG, JE TOUG TIEEPLBWPLOTIONUEVOUG VEOUG VA UTIOPEPOLV TIEPLOTO-
1€P0. Opwg, ta dedopEVa LTTOBEIKVUOUV OTL TO TIPORANUA APXLOE TIOAU TIPLY TOV
Mdptio tou 2020. MoANoi katnyopoUlv tnv texvoloyia Kal amodidouv euBuveg
ota smartphones yia Toug TEPACTIOUS TIEPLOTIOGOUG TIOU TIPOKAAOUV, LELWVO-
V146 1 otepwvTag amod ta Tadld Yag tov UTvVOo, TG PLAEG Kal Tn pddnon Tou
TOOO TIOAU £X0UV AVAYKI.

Qot600, uTtdpxel Y Babutepn attia Ttou oTtdvia avayvwpiletatl, Kat eivatl
kataotpo@ikn: ‘Evag e¢w@pevika peyaAog aplBuog véwv avBpwtwy Ogv BAETIEL
Kavéva vonua oTo va Tinyaivel 6to axoAeio. Qg amotéAeoua, xdvouv Ta Kivn-
PG TOUG KAL OTIOCTAGCLOTIOOUVTAL. ZUUQWVA JUE TNV YTnpeoia ATtoypagng twv
HMA, puovo évag oToug TPEIS HOBNTEC Eival apoowuévog oto oXoAsio®. H te-
xvohoyia evieivel autd 1o TPORANUA, dpwg dev gival n attia tov®. Ta mada
BAEéTtouV TOV KOO0 YUPW TOUG —TTOAEUOL, KOWVWVIKI OBLKIO, KALIATIKY) aAAay,
TIaPATIANPOPOPNGCN, N TEXVOAOYia TIAEOV ypAaPEL uBloToprpaTa Kat divel CU-
BouAgg yia Tov TIOVO Tou XWPLOPOU— KOL AVOPWTLOUVTAL YLO TIOLOV AOYO TIPETIEL
va pdabouv to MNuBayopelo Bewpnua. Autd 1o TIPORANUA LTIAPXEL TTAVTOU OTOV
KOopo. 2116 HIMA Atydtepo atto 10 30% Twv pabntwy amo t I dnuotikol pExPL
™ " Aukeiouv dnAwvouv OTL autd Tou paBaivouv 6To oxoAeio cuvdEovTal Kal
ME TNV e§wOXOAKN) {wry- oTn XA povo 1o 20% twv pabntwy Bewpolv Xproun
N Poitnor| Toug 0To OXOAEi0®.

To o1 o1a TTeplocdTEPa TIAdLA OEV APECEL AUTO TIOU KAVOUV OTO OXOAE(O,
Oev gival kATl pwtdkouoto. Ot duoapeatnuévol Tipos@npol Kal £enpol givatl
éva Baba pllwuEVo Kat TIoAuculntnuEVo gavopevo. Ouwg n amdéotacn ava-
MECO O0TO OXOAEi0 Kal TN dwn €xeL Yivel xaoua. PaviaoTeite yla Eva AETITO WG
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Ba Atav n pépa oag av Tnv Tiepvoloate OTwg £vag £@npog. MNnyaivete otn
OoUAeld OoTIS evvid To TIpwi. KadBeote oTo ypageio oag, Byalete 10 VIOOLE GAG
KAl aoXOAgioTe pe pla epyacia. Ze ocapdAvia TEVTE AETTTA XTUTIA £va KOUBOUVL,
padeveTe Ta XOPTIA 00G, TiNyaivete oto dmAavo ypageio, Byalete éva Ao
VTOOLE KL AOXOAEIOTE PE Pia dLapOPETIKN epyacia. EmavaAapBdavete autn
Oladikaoia TEvTe 1 £E6L PopES Tt HEPA. o KATIOLEG €pyaoieg TUTPETETAL VA
XPNOLUOTIOAOETE LTIOAOYLOTH KaL OLadiktuo. Ma GANEG OPWG, XPNOLJOTIOLEITE
MOVO TN PV oag Kat €va JoAUBL MNwg Ba viwbate oto t€AoG TNS pEPAG; MNwg
Ba cag eavotav n KaplEpa oag;”

O yoveig kataAaBaivouv o1t KATL Oev TTAEL kKaAG. ‘Otav pwtouv «llwg Trye
TO OXOA€io;» Ta TAdLA aTavTolV e £va TIPORAEYLHUO KAl ouvaloBNUATIKG a-
OLapopo «KaAdx». To agrjvouue va TEPAOEL £T0L, TELON €ite dev {EPOLE TIWG
va TO XELPLOTOUUE eite emeldr) ouvnBicape va to akoLue. Exoupe avaicbnto-
TowinBei. AduvatoUpe va avayvwpioouue 6Tl auto eival ATTOTEAECHA PG Kpi-
ong: Néa mawdld mouv Aaxtapolv va uabouv Kat va e§eABouv, ouvdEouY 1O
OXOAei0 OAO KaL TIEPLOCOTEPO HE TNV OTIABELA KL TO AyXog. MNaywdeuvpéva oe
KTipla TIou potadouv he QUAOKEG (AOyLa Twv €@riBwy, OxL SIkA pag) ayxwvovTal
ato évav aAAOKOTO ouUVOUAGCHO AVIAYWVIOTIKWY TIECEWY KAl AVETIAPKWY EPE-
Blopdtwy, Kol KataAryouv va viwbouv atoyonTteucn, N OTola TIPOKAAEL eTti-
povn EAAEWYN VORUOTOG 0NV KaBnuepwvr) Toug {wr). Auto gival KaTaoTpo®r yla
TNV WUXLKA ToUg Lvyeia. Eival Kako yla i XWPEeS TIou Xpetalovial HopPwUEVOUS
TIoAiteg. Emtiong, €ival KOKO yla TIG OLKOYEVELEG TIOU TIPOCTIABOUV va PeyOAw-
oouv TadLd Lkava va gunuepioouv otov 21° awwva.

2AUEPQ, TIEPLOOOTEPO ATIO OO0 TIOTE, AUTO TIoL XpeldlovTal Ta TtadLd eival
va BeAtiwBouv otn pdbnon. H dnuoupyikni Texvntr) Nonuoouvn kepdilel ypni-
yopa £30¢p0og KAl OAOL GUUPWVOULV OTL 0 puBPOS TNG aAAaynRg Ba TapauEeivel
IAlyyuwdng. H apefatdtnta ival o vEog yeVIKOG Kavovag. Kaveig dev EEpel eTta-
KPLBWG TL aAAaYEG ETTIKELTAL VA YiVOUV OTOV EPYACLAKO XWPO KAL OTNV KOVWvia.
Tt yTtopEl va TIPOoTATEWEL KAL VA TIPOETOLUACEL JE TOV KAADTEPO TPOTIO TA TAL-
oud pag; H Péoul Adkwv (Rose Luckin) Bpetavida kabnyntpla taverotnuiou
Kal eBApwv Ttavw otnv Texvntry Nonpooulvn, To Aéel euBEwg: «Kavte Ta TtadLd
“KaAd otn padnon”». Movo n tkavotnta va pabaivouv Kat va tpocapuoloval
MTIopEL va ta TIPOoPUAAGEEL aTIO TIS YPRYOPES aAAaYEG Kal va Toug dWOEL auTo-
Teoibnon wote va prtopolv va Tipoodelouv. Ot avBeKTIKoi poBnTtég dev eival
duvartoi, eival evéAktol. Otav emBupolue dLaKAWS Ta TadLd “va Tinyaivouv

' Epmvevotrikape auth thv epypadn and thv nepypadh tou pavractikou ypadeiou nou édwoe o Charles
Handy oto BBAio tou The Age of Unreason (Bootwvn: Harvard Business School Press, 1989).
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ME TIG PNXAVEG OTO POUA” aTtoppoPnuéva amo tn pabnotlakn dadikacia, autd
kavouv 1o avtibeto. Mapa oAAol vEol avBpwTIoL VIWBOoULV Qv UTIOPOL KaL OTIEA-
TIOMEVOL, EVW Ba £TIPETIE Va VIiwBOoLV avikntol.

Kaveva ttadi dev BéAeL va ta tapatrjoel. OL véol AvBpwrTtol ival Ttpoypay-
MOTIOMEVOL YIa va paBaivouy, Kal 6Tav Oev TO KATAPEPVOUV OTO GXOAEi0 —¢-
Tedn eivat oAU €0KOAO 1| TTOAU BUCGKOAO 1 ETIELDN £XOLV WUXOAOYIKA i VELPO-
Aoyikd B¢pata ) emteldr) aduvatolv va CUVTOVIOTOUV JE €vav AoKAAO 1) ETIELON
Bliwvouv oxoAko ek@oBLouO ) SlakpioeLs i viwBouv OTL oL agieg Toug dev evap-
povifovtal Pe Twv yOpw TOUG— AVTATIOKPIVOVTAL JE Ta PECT TIOU SlaBEtouv. A-
modeopevovtal. Otav autr) n amodeopeuon evowpatwlel otnv tautdtntd
TOUG, TO OLVAULKO TOUG KAl OL EVKALPIES Toug Teplopifovtal. XAvouv ATIELPEG
gukaLpieg va pabouv dLagopeg Bewpicg kat Se€LOTNTES 1 va udbouv yla Tov €-
auTO TOUG Kal Toug AANOUG. MoAAG TTadLd kataAryouv va xavouv o€ £va TialL-
XVidL ou dgv BEAouv va aiéouv Kat viwbouv Bupwpéva, BALPEVA 1 ayXwHEVA.
210 METAEL, TIOAAG AAAG VIKOUV aAAG e§ouBevwvovTal amo TNV aueilktn guon
€VOG OCTAUATATOU aywva.

MoAMol yoveig, uTtpooTa OE aUTH TNV KOTAOTACHN, VIwBouv avhumopol. Agv
eiote ddokalol, dev Bpiokeote péoa otnv TA¢N, £XeTe OOUAELES. Ouwg, OTIwg
otnpifete Ta AL cag ot PLAIEG OTIG OTIOlEG OEV CUUMETEXETE, OTIWG Ta {nNTw-
Kpavyadete o abAfuata pe ta omoia dev acxoAciote, 6Twg ta Bonddte va
Bpouv emayyéApata TIou dEV AOKEITE, £T0L UTIOPEITE KaL va Ta evBappPUVETE va
BeAtwoouv tn pabnolakr Toug LKavVOTNTA XWPIS va yivete kaBnynTtéS QUOLKNG,
MoBnuatikwy r yAwooag. Ta gpyaleia Tou xpetdleate £xouv dlepeuvnBel Ae-
TITOUEPWG KAl Bpiokovial KpuUPEVA PECO OE AVOSLOTILOTO AKABNUATKA EYXELPi-
Ola Kal duovonTteg epyacies veupoetuotiung. Mepdoape ta tpia teAsutaia xpo-
VIO oLVOWICOVTAG Ta OE ATIAEG OTPATNYLKEG TIOU PTIOPEITE VA XPNOLUOTIOLEITE
OTO auTokivnTo, 0To BPadvod TpaTtedL Kat OTIote akoUTE To Ttadi oag va avabe-
patilel Ta pabrjuata TTou TIPETEL va OLaBACEL.

H emuotrun KaL n TPAKTIKN NS KAANG pdbnong ovouddetal padnolakn dé-
OMEUON KAl €ival €va aTto Ta KAAUTEPA PUAAYPEVO JUCTIKG GTOV XWPO TNG TalL-
ociag.

MNavw amd tnv empovA Kat tn dovaun tng 8éAnong n d€aueguon sivat P
TIOAUTIAOKN aAANAeTTiOpaon avapeoa o€ cuvaloBRPOTA, OKEWELS KL CUMTIEPL-
POopPEG TTou EUTTIVOUV €va BabU Kat yvholo eVOLOQEPOV YA TOV KOOHO YUpW HOG.
‘Otav 1a awdid deopevovTal, VIWBouV evepyoTioinNpEva OxL eavtAnuéva. lNvo-
V1Al EvepyNTIKOi pabntés. Kavouv epwtnoels, {ntouv Bonbela, uttepacTiifovtal
Ta €VOLOPEPOVTA TOUG Kal Jabaivouv va BETouV TIPOCWTILKOUG GTOXOUGS EITE O
OTOX0G €ival va yupioouv £va Bivieo gite va ypayouv Eva Beatplko €pyo. MNa-
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patnpouv av gival Pmpootd A Tiow otnv UAN Tou oXoAciou Kal TipocTiabolv
va dlaxelplotoly tnv Kataotaon. lNvovtal eumpocdpuoatol, Bewpouv OTL oL
OUOKOAIEG gival eukalpieg ya eEEAEN kAL aTtodEXoVTAL OTL N TIOAUTIAOKOTNTA KOl
n apefatdtnta ival QUOLKEG EKPAVOELS TNG PaBnolakng dladikaoiag. ETtiué-
vouv OTav avTPETWTIi{ouV gutodia, OLOTL {Epouv OTL N abnon eivatl OUOKOAN
OAAG N TpooTidBela aviapeiBel. Avadntolv TINYES YO VA KATAVoroouyV Tilo Ba-
Bud kat ya va cuvdEoouv dnPLoupYLKA tn padnon e tn {wr toug. Autd ta TiE-
piepya TTAGOPATO PTIOPOUV VA JOG EKVELPIOCOUV HE TIS ACTAUATNTEG EPWTNOELS
TOUG, OJWG AUTEG OL EpWTACELS BonBolv otn olvdEon PETALD TwWV AVATITUOCO-
MEVWV JIKTUWV TOU EYKEPAAOU TOUG, UE TPOTIO TIOU Ba Ta TIPOETOLUACEL YLd Ja-
Kpoxpovia eTLtuyia.

OL deopeupévol pabnotakd pabntég Eexwpifouv amo TNV AUTETIYVWON Toug
KOl TO €YYEVEG TOUG KivnTpo. KukAO@OopoUV GTOV KOO0 HE Pl Olyoupld Ttou
oev TiNyadel JOVO aTd TO OTL AVTIATIOKPIVOVTAL O€ EWTEPIKES TIPOCGOOKIES, AAAG
KaL atto 1o OTL BETOLV Kal ETUTUYXAVOUV TOUG BIKOUG TOUG TIPOCWTILKOUG OTO-
XOUG. =Z€POULV TIOTE TIPETIEL VA EPELVAOOLY BaBLd Kal TIOTE TIPETIEL, OTIAY, VO
TeEAEWOOUV pLa SoUAELd. Q¢ aTOTEAETA, ElVAL KAL ETITUXNMEVOL KAL EUTUXLOE-
VoL

AuTd dev gival ouTOTIKO. Z0U@PWVA UE TIANBOG oTtoleiwv n avénon tng oé-
OMEVONG TwV JaBNTwy eEpveL TIOAVAPLBUA 0PEAN, Ta oTtoia dev eival oUTE ETTL-
VONOEIG JaG OUTE UTIEPBOAEG pag’:

e YynAotepn Babuoloyia

o [leploodtepeg eTTLTUYiES

o YynAotepeg Babuoloyicg oTig éeTAOELS

o YynAotepeg akadnuaikeg plhodoieg

e YynAotepa TIOCOCTA aTOPOoitNoNng

o MeyaAutepn wavotoinon amo tn {wn

o [0 QIAKA TIPOG TNV KOWWVIO CUUTIEPLPOPA

o YYnAOTEPA TIOCOOTA POITNONG OTO KOAEYLO

o YynAotEpa TIOCOOTA TIAPAPOVAG OTO KOAEYLO

o XaunAotepa ertimeda kKatdOAyng

o AYOTEPEG OUTOKTOVLKEG OKEWELG KOL OUPTIEPLPOPES
e AyOGTEPN XPNON OUCLWV

o  AlyotEPQ TIPOPRANUATA CUUTIEPLPOPAG KAl TIAPABATIKOTNTAG

Me &AAa Aoyla, ta To deopeupéva Tatdld pabaivouy, amodidouy, viwbouv kal
Couv kaAUTEPOQ.
Qo1600, N déopeuon oTtavia culNTETAL OE GUVAVTIOELS YOVEWV-0ATKAAWY,



EIZATQIH

0€ OUVEDPLAOTELS OXOALKWV ETILTPOTIWV 1 AKOPA KL 0€ €BVIKA cUVEDPLA YO TV
madeia. H déapevuon eivat OUOKOAN Kat ETINEEACETAL ATIO TIOAAOUG TIAPAYOVTEG:
TOUG YOVEIG, TOUG eKTIALOEVTIKOUG, TN OXOALKI] KOUATOUPA, TO TIPOTUTIO CUUTIE-
pLpopdc. MoAAG onuadia amodéopeuong eVKOAA Tiepvolv amtapatipnta. Av-
OKoAa ADveLS Eéva TIpOBANua, av dev To SLAKPIVEL.

Autd Tou Tipoteivoupe eival éva attAd Kat EekdBapo TTAaiolo TTou Kablotd
OPATO KAl AVTIHETWTIIOIUO OTOATIOTE BOAO KAl aKATAANTITO. ©Oa 0OG KOWVOTIOL-
flooupe €vav odnyo yla va oag Bonbricouue va avtiAngBeite kal va otnpitete
N JaBnolakn dEoPEVON TOL TIABIOU 0OG EVIOC KAl EKTOG TOU OXOAEioU. 210
TIPWTO PEPOG Ba PABETE yla TIG TECOEPLS KATAOTACELS HaBnOoLlakig décueEuong:
TOUPIOTAG, ETUTUXNMEVOG, AVTIOPACTIKOG KAl £EEpeLVNTAG. AUTEG Oev eival dla-
YVWOTIKEG TAPTIEAEG TIOU ATTIOOKOTIOUV VA KAEioouV Ta TTAdLA O KATNYOPIEC.
Eivat o1 duvapikoi tpoétol Bdoel Twv omoiwv KaBe Ttaidi Kiveital oto Wlaitepo
TepLBaAAoV Tou.

OL AvuidpaoTtikoi XpnoluoTololy ottola duvaun dlabétouy yia va deitouv
0€ 00G KAl 0Toug dAoKAAOUG TOUG OTL TO OXOAEI0 dEV TOUG IKAVOTIOLEL. ATTOPEV-
youv 1] datapdocouy Tn Jabnolakn toug dladikacia, apvolvial va Kavouv Ta
MOBRPATa Toug, BLOKOTITOUV TO HABNuAa Kal kavouv Kottdveg. 2uviiBwg autd ta
onuddla givat eppavr], OPWG cuxvA KAPoUPAdpouv cuvaloOfiuata avemap-
KELag Ttou dUOKOAQ YivovTal KATavontd Kal atatteital poomdisla ya tnv a-
VTIOTPOYI) TOUG.

O Toupioteg KivouvTal Pe XaPNAEG TaXUTNTEG, €ival TIOPOVTEG, KATABAA-
Aouv TnVv eAdxLoTN duvaTr TIPOCTIABELD, EVIOTE PEPVOUV OTO OTIITL KAAOUG Bab-
MOoUG, aAA TIOTE BEV OPOTLWVOVTAL OAOKANPWTIKA oTa MaBruatd toug. Agv gv-
SlapEpovtal yia autd TTou dLBACKOVTAL KAl KlvOUVEUOUV VA JNV AVaTITUE0LY TIG
MoBnolakég ouviBeleg TIou eival avaykaieg yla va Kivnbolv oto OXOoAgio kalt
0Tn B0UAELA TOUG. APKETA TTAdLA TIEPVOUV O€ AUTH TNV KATAGTACT TIOAD XPOVO:
2NV €peuvd pag dLATOTWOoOPE OTL TIEPITIOU OL PLooi amd Toug PJodntég g
TPWToRABLaG KaL SeUTEPOPRABULOG EKTIODELONG AELTOUPYOUV KATA KUPLO AGYO
wg Toupiotec®. ‘Evag dleuBuvtrg oxoAeiov ou BaupAdoupE, TOUG ATIOKAAEDE
“ao6patoug Pecaioug pabnTéS NG TAENG” dLOTL oL JOPLOPEVOL EKTTALOEUTLKOL DL
¥afovtal avAapeca atnv UTIOoTHPEN Twv avTdPACTIKWY 1, otnv AAAn akpn,
TWV ETUTUXNHEVWV.

Ot Emrtuxnpévol @aivetal va Bpiokovial otnv Kopu®n tng KAMakag Tng
0éopeuong. Exouv loxupod Kivntpo Kat §00c00uV TEPACTIA EVEPYELD VIO VA TIN-
yaivouv KaAd ota pabruatd Toug, va Taipvouy ApLoTa OTIG EETACELS Kal va
MEAETOUV YO WpPEeG. Ot BATKAAOL TOUG AaTpeliouV Kal Toug evBappuvouv. Ouwg,
ouxvd eival euaAwTtoLl. H ertuxia Toug TKEVIpWVETAL 0N BabuoAoyia Toug.
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Auth n eotiaon onuaivel 6TL dev UTIAPYKEL OVUTE Pia oTyur oto TadidL Toug TIou
VO OKEPTOVTAL TL Eival TipayPOTIKA CNUAVTIKO yia autoug. OL atépuovol £Ttatvol
ToUG wWBoLV va amogeLyouv 1o pioko. lati va {oplotoly, av UTIApPXEL TBavVO-
NTa va armoTtuXouy;

21NV TIPAYUATIKN Kopu®r Bpiokovtal ol E§epeuvvntég, ta ada mov yivo-
VTAL EVEAIKTOL HOBONTEG KAl AvaTITUOo0UV OeELOTNTEG TIou Ta BonBoulv va Tpo-
KOWOULV. ZNPELWVOLV ETUTUXIES KaL BV papalwvouv OToTe SOKLPMAZOUV KATL KalL-
voUpYLO i av TUXEL KauLd popd Xaoouv tov puBuod toug. Niwbouv apKeTr auto-
Tentoifnon yla va ToAUfcouy va EETEPAcOoUV KATIO OPLa KAl EQAPPOToLV TIg
ONULOUPYIKEG TOUG BEELOTNTEG, TIAPAYOVTAG EVEPYNTIKA OIKEG TOUG LOEEGC YL TNV
emiAvon mpoBAnudatwy og pabriuata f abAfuata. EumAékovtal kal deopevo-
vtal o€ Ba6og otn pabnon Kat Bpiokouv vonua OTIG ATIALTNTIKES EPYAOIEG.

E¢epelvnon dev cival va xalevoupe 1o TABAVL I va TEPLTAAVIONAOTE G-
okotta. Aev gival n avamtuélokd omoudaia e€epelivnon Tou KAVOULV Ta VATILA,
n otmoia dgv £xeL oTOXOUG AAAG Bivel xapd. Oute Buolddlel n eéepelivnon v
eTTUXia 0TO OXOAel0. ZTIg TAgELS 6oV oL dAoKaAol evBappuvouy tn dpdon 1
ekel OOV Ta TTALOLA AVTLPETWTTI(OUV EVEPYNTIKA TN HABNOT) TOUg, AUTA TIOU £&¢g-
PELVOLV TIaiPVOUV KOAUTEPOUG BaBUOUG Kal amoteAéopata oTiS e¢staosig®. H
duvatotnta va deopevovial og BaBog otn pddnaon, va £xouv Amoyn yLa TO TWG
Ba {odEWouV PeYAAO PEPOG TNG ONPOVTIKAG TIVEUHOTIKAG TOUG EVEPYELAG, OEV
eival amtAd “kaAo va uttdpyel” — ipémel va uttdpxel. Eival to tipnua tng etlc6dou
o€ P CwnA Pe vonua, otmolo €idog (wng kat av dlaAé€éouv. Eival ovouwdeg ya
OAa ta adLd, Wlaitepa OUwG yia eKeiva Ttou whouvtal oTo TEEPBWPLO TNG TIOL-
ociag kal NG Kowwviog eéattiag Tou PATOLOPOU, TNG TIEPLOPLOPEVNG YAWOOLKNG
TOUG LKAVOTNTAG 1) KATIOWV TIOATIKWY OXOALIKNG Xpnuatoddtnong, Tou Tapé-
XOUV AlyOTEPOUG TIOPOUG yia PABnon ota Taldld TIou TNV £X0UV TIEPLOCOTEPO
avaykn. Onwg KatédeLEe n eTLOTAPEVN £PELVA TOU KOWVWVLIOAGYOUL Aviviia Kou-
vtou (Anindya Kundu) gival éva kA€di touv BonBd ta Tadld va TETUXOLV OxL
HOVO 01O OXO0AEi0, OAAG Kat ot {wr) Toug™.

H duokoAia yla Toug yoveig eival 6TL oto oxoAcio ta Teplocodtepa TIALdLA
oev gvBappuvovtal va efgpeuvolv. H Epeuvd pag £0eile OTL OTIS NAkieg ava-
peoa otn [ dnuotikou Kat tn " Aukeiou, Ayotepo ard 1o 10% Twv padntwv
UTIOOTNPIZEL OTL TO OXOAEI0 TOUG TIAPEXEL EVKALPIES va yivouv Efepeuvnteg'.
MoAAG oxoAcia To amoBappuvouy evepyd, cuxVA JAALCTA O€ TOTIOUG OTIOU Ta
TadLd xpewalovial ameyvwopeva TN Jabnotakn déoueuon wg aviifapo oTig
0UOKOAEG ouvBnkeg NG {wng toug. Ot yoveig A0 KaL TEEPLOGOTEPO EKPPALOLY
TNV aTOYORTELOT) TOUG TTaipvovTag Ta TIadLd Toug aTo To OX0AEio. Avnouxw-
v1ag OTL 1o Ttadi Toug TIOPAPEVEL AOPATO, UTIOTIUATAL Kal dev uTtooTnpiletal,
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otpépovtal oe AAEeG AUoELG, aTtd TNV ekTTaidevon OTO OTITL PEXPL TN Yoitnon
TWV TIASUWV OE “PIKPOOXOAEI” 2 (MPOKELTAL VIO TIOAD PIKPES EKTIALOEUTIKEG SO-
MEG, ouvRBwWG PE TIEVTE £wg DEKATIEVTE HABNTEG, TIOU AEITOUPYOUV WG EVAAAD-
KTLKI) TOL TIaPad0oaLakol oxoAgiou). Duaoitkd, autn dev gival n TipWTn Popd Tou
TIOAAEG olkoyEveleg viwBouv avetBounteg: Ot HIMA €xouv pakpd lotopia ama-
&lwong —kat OxL urtootApNG— twv TEpBwploToiNuEVWY TaldLwy. Autd Tou
AAAage eival otL, PETA TNV TTavONia, TIOAD TIEPLOCOTEPOL JABNTES ETUAEYOULV va
HN @oLtoouv oTo oXOAEgio.

Q¢ yoveig iowg vopilete 61L dev £xeTe Kal TOoN eTppor] dw. To £pnpo Ttadi
oag eV TIEPLUEVEL EVAYWVIWG TIG OUPPBOUAEG oag. To PeEYOAUTEPO PEPOG TNG
paBnong yivetal oe oXoAeia, atoug cuAOyoug Kal ota ynTeda, £ToL OeVv ival;
Nd&Bog. H épeuva etufeBatwvel OTL EXETE TEPAOTIEG OLVATOTNTESG ETILPPONS Kal
givat 1o (0lo oNUAVTLKN KE TNV ETUPPOIN TWV EKTIALOEUTIKWY, OKOUA KAl 0Tn Ogu-
1epoBabula ekmaidevon'3. Katd péoov 0po, ot 0N TIC xwpes tou OOZA, ol
MOBNTES TWV OTIOWVY OL YOVEIG TOUG pwTOVCAV TIOAAEG POPEG TNV OOUAdA TTWG
TIrjye 10 oX0A€io, onueiwvayv ota pabnuatika BabuoAoyia avwtepn katd deka-
€81 HOVABES, AOXETWGS KOWVWVIKO-O0IKOVOUIKOU TIPO@IA'4. Ztnv mpaypatikdtnta,
EXETE TNV WBAVIKA B¢on ya va evBappulvete 1o Tadi cag va apoowlei atn
péBnon. Autd cupBaivel eteldn ta TawdLd dev XTi{ouv TV €§EPEVVNTIKI TOUG
IKOVOTNTO ATIOKAELOTIKA Kal HOVO 010 oX0Acio. Omwg Ba oag deifoupe og autd
10 BLBAio, n omiba Tou Ba evepyoTtooeL TN BEANCN yla pdbnon evog adLo,
pTopel va €pBetL amd omoudnmote. Eoeig opeilete va {Epete WG va TNV ava-
{NtoETE, va TNV EVIOTIOETE, VA TNV UTIOOTNPIEETE KAl va TN OUVOECETE E AUTO
TIou TipooTabE( va yivel to £pnfo Tawdi oag.

Eiote MOAU onuavtikoi 600V agopd Ti§ TIETIOBACELS 0ag, autd TIou ALTE (N
TIou BeV AETE) KAl AUTA TIOL KAveTe. To TipéRAnua ivat 61t yla va apoolwBouv
oTn pabnaon ta TadLd, TPETEL va eival eKTIKA aTnv KaBodrynon oag. Auto 1o
B¢ua 10 KaAUTTToUE OTo TPV PBLBAID. 210 deltePO PEPOG pE Titho “H epya-
A€100AKN TNG HaBNnGoLoKAg 6€oUEVONG”, aVIAOUUE TIANPOPOPIES OTIO TOUG KAAU-
TEPOUG EKTIALOEVUTIKOUG, YUXOAOYOUGS, CUMBOUAOUG, WuxoBePATIELTEG, BleLBL-
VTEG OXOAEIWV Kal akadnUAaikoug Tou KOOUOU, KaBWG Kat attd yoveig kat Ttadid,
yla va 00G TIPOOPEPOLUE OTPATNYLIKEG TIou Ba Bonbricouv Tto Ttadi oag va o-
vadnTACEL VEOUS TPOTIOUG BLaXEipLong TG HGBNONG Kal va CroeL TEEPLOTOTEPES
eumelpieg wg E€epeuvning. Autd onuaivel 6tL BonBapue ta ada ou Bpioko-
VTaL GTNV KAatdotaon tou Toupiota va unv TEPLTAAVWVTAL XWPIG GKOTIO Kal va
TIPOXWPENOoOoULV, UTIOdifoupE autoug TIou Bpiokovtal otnv Katdotaon tou Erm-
TUXNUEVOU va “kayouv QAAVTa” Kal KABOONYoUUE EKEIVOUG OTNV KATACTAON
ToUu AvTIdPaOoTIKOU WOoTe va “BydAouv tnv 0TioBev” Kal va KateuBuvBoLv TtaAL
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MTIPOOTd, TIPOG TN HABnon. Zag dsixvoupe Tiwg ot E¢epeuvntég eival Bappaiéot
otnv apefatdtnta Kal avBeKTikoi otnv amotuyia. AoXoAoUuaoTe Alyo HE Ta @L-
AOCOQLKA OTOLXELD, AANG TIOAU E TA TIPAKTLKA: TOV XELPLOUO TNG avABANTIKOTN-
Tag, TN dlaxeiplon Tou Ayxoug, TNV aToOPPLYN TNG TEAELOPAVIOG KAL TNV AVTIKO-
TAOTOCH NG KE TO WPUXIKO 0BEVOoG, Tn BonBela Tipog Ta TatdLd Yo va Tipoadlo-
pioouv Tt €idoug dtopo BEAOLV va yivouv Kal TL OXOALKEG EPYOOIES TIPETIEL VA
teAewwoouy uéxptl tnv Napaokeur].

O1 duo cuyypaeig yvwpiotnkav TTOAAG XpOVLIa TIPLY, OE £Va CUVEDPLO VIO TV
ekmaidevon otn BouAyapia. H Tgév, ipwnv dnUooloypdpog OLKOVOULKWY Be-
MaTwy, Eyayve adldoelota oToLKEla yia TN Habnon, OTiwe aKPLPWS KATIOTE €-
YayVve Kal amokTouoe eAelBepa TiPOoPacn o€ GTOLKEIA YIa TOV KOOWO TNG Ol-
kovouiag. H Peutiéka tn BoriBnoe va Bpel kK&Towa amd autd ta oToLXela Kat
armopuBoToinoe g avBpwriveg OLadLKACIES TTOU KaTteLBUVOLV TN PAdnon, In
poitnon oto oxoA&io kal Tnv Tadeia. Apydtepa, amopactoav OTL oL LOEEG TIOU
oulntoloav ota ouveédPLa, yla TG ottoieg dapalav oe ekBECELS Kal ypApave
epyaoieg eviakooiwv oeAidwyv (Peutéka) kat apbpa xtAiwv Aé€ewv (TTEVL), €-
TIPETIE VA Yivouv €upUTEPA YVWOTEG. Anuiovpynoav éva amAo, aAAd duvato
TAaiolo, yla va Bonbrioouv va Katavonoete 1a Tadld oog we padntés. H pa-
Bnon amautei Bdppog- oag deixvouv Twg Ba ta Bonbrioete va eival yevvaia.
Ta teAevtaia eikool TIEVTE XpOvia N PEUTEKA ETILVOEL KALVOTOUOUG TPOTIOUG
BeAtiwong tng mawdeiag. Zekivnoe dleubuvovtag eKTTAOEVTIKA TIPOYPAUUATA O
KaTauAlopoUg petavaotwy ato ‘Opeykov, Tnv TIoATeia attd OTou Katdyetal. -
pepa gival dleuBovipla tou Center for Universal Education (Kévtpo yia tnv Ma-
ykoouwa Mawdeia) oto Brookings, kal emikovpn kabnynitpla oto Mavemotiuo
Georgetown. MNapEXeL TAKTIKG EVNUEPWON OE AVWTATOUG NYETEG — aTIO T HVW-
péva EBvn Kat tov Aguko Oiko PEXPL KOt SLELBUVTLKA OTEAEXN PLAAVOPWTIKWY
OpYOVWOEWV Kal eTalpewwv tou Fortune 500. To €pyo tng cuvEBale otn on-
Hloupyia kavoUpylwv Kal SlEBVwG avayvwpLoPEVWY epyaAeiwy, VEWV opyavi-
oMWV aTtd ta ypageia tou OHE péxpL XpNUOTod0TIKEG TIPWTOPROUVAIES, KAl VEWV
TIOALITIKWY eKTTAIdELONG OE XWwpPeS atto tn Bopela Apepikr) péxpl tnv Acia. To
2017 dlegAyaye o€ EKATOV £EMVTA XWPES LA EPELVA TTIAYKOOU{OL ETUTTIESOU, TIOU
aPOoPOUOE TPELS XIMADESG EKTTALOEVUTIKEG KOLVOTOWIES KAl £iXE OTOXO va Bondnoel
Ta TIadLld va Kavouv éva GAPa Tipog Ta EPTIPOG, Kal va avarttiéouv OAES TG
0€€LOTNTEG TIOU ETIPETIE VA £XOUV YO va eunueprioouv. Ouwg dlattiotwoe Ot
€Aewrte éva onUavTIKG KOPUATL TOU TTACA: OL OLKOYEVELEG KAl OL YOVEIG TwV TTalL-
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owv. Etol, idpuoe 1o Global Family Engagement in Education Network (Aiktuo
Maykooulag OwkoyevelakAg Aéopeuong yia tnv Ekmaideuvon) yia ipwtofouAia
yla TNV evioxuon Tou pOAOL TWV OLKOYEVELWV KAl TWV KOLWVOTATWY oTn udénon
TWV TIALOLWV.

H TCévi eival pa Bpaeupévn dNPOCLOYPAPOGS TIOU EPYACTNKE TIAVW aATIO
pia dekaetia otnv epnuepida The New York Times, TIPWTA OTO OLKOVOMIKO pE-
TIoPTAC Kal £Tetta o B€pata mtaweiag. 2tn dudpkela tng kpiong touv 2008 to
pemoptal tng kEpdLoe to otroudaio Bpafeio Gerald Loeb (kal €ywve n attia va
amoAuBei dlevBuvov otéAexog tng Merrill Lynch emedn eime yépata oto dlot-
KNTLKO oUpPBOUAD). ‘Otav €yve pntépa, 10 TIABOG TNG PETATOTIIOTNKE ATt TIG
UTIOXPEWOELG SAVEIOANTITWY UE TIPOCNMEIWGCN, OTOV TPOTIO TIoU [Pabaivouv ol
AvBpwrTroL — Kal EBIKOTEPA oL VEOoL AvBpwToL. ‘Exovtag ypdyel yia BEpata mat-
ociag otn New York Times, nBeAe va euBabuvel akOpa TIEPLOCOTEPO OTNV ETU-
OTNMN TNG MABNOoNG Kat NG EEAENG, KABWG Kal va GuvOEDEL TN HABnon HE TIg
avOpwWTIVEG OXECELS KaL TNV TeXVoAoyia. To 2015 £ywve HEAOG TOU LOTOTOTIOU
Quartz, yag véag etieipnong ota ynelaka MME, éttou £ypage yia 10 yéAAov
g Tawdeiag. To 2020 ékave podcast yla va Ttaipvel CUVEVTEDEELS ATIO TTOYKO-
OMLEG NYETLIKEG TIPOCWTIKOTNTEG TNG EKTIAIBELUONG, KAl £ypae Eva newsletter
yla oydovta XtAladeg amo autoug.

Agv Atav €0KOAO va ypa@Tel autd 1O BIBAIO (PWTNOTE TIG OLKOYEVELEG TWV
ouyypagiwv). OL ouyypageig &ekivnoav Tiplv amo tpia Xpovia, dLEPELVWVTAG
kat dwafdaloviag oTOATIOTE OXETIKO UE TO Tt Bonbd ta maidid va uabaivouv
KaAd. Z1n SLAPKELD TWV EPEVVWV TOUG, BPNKAV ATIAVTIHOELS TIOVTOU: OF TASELS
ME AQUTIPOUG EKTTALOEUTIKOUG KAl O OXOAEiO PE EUTIVELOEVN nyeoia. Bprkav
ATIAVIACELS OTNV YuxoAoyia, KowvwvioAoyia, VEUPOETILOTAKN, YaBNCLaKN ETTL-
OTHNMN, O€ YOVEIKEG EPEVVEG, OKOUA KaL 0T @LAoco®ia. Eyayxvav akOpa TEPLo-
00TEPO OTOV EAEVBEPO XPOVO TOUG KAL OTO TIAGICLO TOU £TIAYYEAUOTOG TOUG: N
TCévL katéypaye KATOVIADEG OXETIKES ANYNOELS Kal N Peutiéka Eekivnoe pia
TIOYKOOULO JEAETN E BEPA TOV TPOTIO CUVEPYACIAG TWV OLKOYEVELWY HE TA OXO-
Agia, yua va otnpi¢ouv tn pabnon kat tnv €EEAEN Twv TTALSLWV.

AvéAluoav aToypa@Lkd OTOLXEIO YLa TIAVW ATIO E(KOGL TIEVTE XIALAOEG YOVEIG
Kal €€l XLALAOEG EKTTAOEVUTIKOUG, Ta OTtoia CUAAEXBNKav oTig HIMA Kal o evvéa
AAAEG xwpeg attd tn Peutéka kat tnv oudda tng oto Brookings, padi pe toug
ouvepydteg Toug oto Aiktuo Maykoouiag Okoyevelakng Aéopeuong yla tnv
Exmaidevon. To 2024 cuvepyaoTrKave PE T HN KEPOOOKOTIKA opydvwon
Transcend yla va kavouve 800 €BVIKA QVTITPOCWTIEVTIKEG EPEVVEG: Uia PE Ha-
Bntég Kau pia e yoveig™. O £pesuveg Brookings-Transcend €ixav w¢ QVTIKEI-
MEVO TOV TPOTIO TIOU BAETIOUV TO OXOAE(O OL HaBnTéG atod I dnUoTIKOU péxpPL T
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Aukeiou, Kal ta Sldgopa €idn guKalpLwY TIOU €XOULV YlO VA A@OoclwBouv o1n
MaBnon. Zuvékplvav Ta EUprpaTa e TO TL vouifouv avtiotola oL Yoveig ot
Buwvouv ta Ttawdd toug. MNMpoooxr, oTtohep: OL yoveig £xouv “padpa pecAvu-
XTa” Kal ta Tawdld dev gival ikavoTttolnuéva.

Ettiong, oL ouyypa@eic iEpacav apKeTO XPOVOo UIAWVTAG HE Ta iDLa Ta veapd
TTadLd, TIOU aTtoTEAOUV TIG KAAUTEPEG TINYEG YA va JaBou e TL oupPaivel pe to
oXoAeio. MApav ouvevielEelg aTtd TIEPITIOU EKATO aTtd aUTd, attd KABE Koww-
VIKO UTIOBaBpO: Ttadld 0c PIKPEG KWHOTIOAEIG KAl OE PEYAAEG TIOAELS, TTOLOLA
TIAOUCIWYV OLKOYEVELWV Kal TIatdLd attd TEPIBAANOV JE OLKOVOUIKT OTEVOTNTA.
Ta plod amod auvtd Atav Aeukda Kal ta GAAa Plod nTav pavpa, 1.oTavo@wva, Je
kataywyn amnd Acia i amoé autoxBoveg Bopeloauepikavoug. Ta pwticave 1L ta
TIAPAKLYOUOE va PJaBaivouv 0to OXOAEio Kal TL Ta uTtAdKape. Pwtrioave yia tig
ENTTIOEG KalL Ta OVELPA TOUG 0TO OXOAEio, aAAG Kal petd amd autod. Ta pwtnoav
emtiong Tt KAvouv oL yoveig Toug Tou Ta BonBd i dev 1a BonBa kaboAou. (Eixav
MEYAAN cuvepyaacia og autd To BEpa. Av avapwTIECTE, AUTO TIou BEAOLV TIEPLO-
00TEPO ATIO OAG €ival va ta akoUte.) MTKav o€ OXOAKES TALELS KaL dnuLovp-
ynoav ouddeg £0TiaoNG 0€ OXOAEIO KL OXOAKG £0TIOTOPLO ATIO TO TEEQGS KL TO
Teveol péxpt N Néa Yopkn kat 1o Aovdivo. AkOua, JiAnocav Pe eKaTovtadeg
yoveig, daokAAOUG Kal 18rUoveESG TNG Habnong.

OL ouyypageig dev TaPEXOLV CUHPBOUAEG aTtd KATIOW LYNAS Brida NOIKNG.
MoAAG amtod ta Bpata Tou KaAuTttouv oTo BBALo, Ta {foave kat ot idleg. H TCEvt
eixe €va {wnpo KOPLTOAKL PE EVTOVN TIPOCWTILKOTNTA, TIOU TA TIyawVeE KAAG 0TO
oXoAgio péExpL TTou dpxLloe va AtmoBupud, kataBeBAnuévn amd e§AviAnon kat é-
ywve avnouxntukd AnBapyikr. Metd amd pua oslpd LlaTpKWY €ETACEWY, TIOU
Kpdtnoav mdvw ato £va Xpovo, TIPOEKLYE OTL N KOPN TNG £ixe KOLAOKAKN €-
fawtiag tng omoiag AmoBupoloe, aAAd kal AEMY (Swatapaxr €AAEWUPATIKAG
ipoooyng/uttepkivnTkOTNTAG). H TZévL Kal o avtpag tng éuewvav dvauvdol. H
KOpPN TOUG ATAV TIAVIA KAAR ota pabiuata tg. AvTAnelnkav OtL kaveig dev
aoxoAeital Waitepa pe 1a adld Tov anodidouvv oe O,1L {n1d 10 cLOoTNUA, O-
KOMO Kal av autod €xel éva kootog. Otav n Pikpn dlayvwotnke pe AEIMY, &ag-
VIKA KatdAaBav TtoAl KaAUTepa yia TIolo Adyo PTIopoUCE TN Jia OTLypr va Ogi-
XVEL OTIOAUTN CUYKEVTIPWOTN KAL TNV ETIOPEVN VA PN GUYKEVIPWVETAL KOBOAOU
(to va tng BAouv TS PWVEG, TIOTE A TIOTE, OEV EPEPE ATIOTEAECHA). 2TO PETALD,
evw n TCévi pooTtaBoloe va PPEL OTPATNYLKESG YIO VA CUYKEVIPWVETAL N pia
KOPN NG, TIAAELE va KAVEL TNV AAAN KOPN VA CTAPATHOEL TO JLABACUa Kat va
TIAEL ETUTEAOUG yia UTIVO. ‘HEepe OTL N ATIOPACIOTIKOTNTA TNG KOPNG TNG YL ETTL-
Tuxia TeptAdpBave Kat Kivduvoug, OUwG TIWG UTIOPOUOE Va TNV TIPOOTATEWEL;
O 800 PIKPES PaivovTav va £X0UV AVTIOETEG AVAYKES YA TNV LTIOOTAPLEN TNG
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MaBNOoLOKNG Toug dpaoTNELOTNTAG, KAl N TCEVL EviwBe TieAaywpévn KaBwg TTpo-
omtabouoe va Bpel wg va Bonbroel KAbe pia Toug.

Mapd 10 6T €ival Pl TIAYKOOMIWG avayvwplopévn ewdruovag o Bépata
awdeiag, kKatd tn dldpkela tng avonuiag tov Covid n Peutéka dlamiotwoe
600 Alya yvwpLle yia tn padnon twy dikwv tng aduwv. Nouwle ot Réepe oo
tav arméAuta apoolwuEVO Kal Ttolo OxL. Eixe éva yio tou pexpL tov Maptio tou
2020 €malpve advta kaAoug BaBpolg oto oxoAeio. Nouwle otL avtdg Ba pto-
poloe va pabaivel kal povog tou. Tetolo Tpdypa Opwg dev €ytve. O veapog
katéppevuoe. Apvidtav va KAveL oToladATIOTE epyacia oto dladiktuo, dLoTL -
&epe OtL Oev Ba malpve Babuod yia autr. «Av dev Ttaipvw BaBuo, dev PETPAELY,
NG eitte Youxpada. H Pepméka eide kaBapd Tt KpuBoTav Ttiow aTtd TOUG KAAOUG
BaBuolg tou: dev NTav PHOBNCLOKA BECUEVPEVOG: ATAV APOCLWPEVOS 0T OUA-
Aoyn “mapacnpwyv”. NMa auvtoév n yddnon Atav oL Babuoi otov £Aeyxo, Kal Xwpig
aUTOUG EVIWBE eviEAWS XapEVos. O AANOG TNG YLOG UTIEPEPE OTO ONUOTIKO — TOV
eixav meioel 6L ftav xaldog emeldn dev Pmtopovoe va dlaBdoel. TeAkd dayvw-
otnke pe duoAegia kat AEMY. H Pepméka @opdtav o1l gixe amodeoueutel amo
N MOPPWOT] TOU KAl OTL 0T SLAPKELD TNG TtavONUiag To TPayua Ba SUCKOAELE
TIOAU. AVTIBETWG, OPWG, AVAKAAUYE OTL O PIKPOG £XAVE TNV APOCiWaT| ToU HOVOo
pEoa 01O oXOoAgio. 2tn dldpkela NG TTavonuiag EAaPYE: ouveEBETE KATAAOYOUG,
£KaVe TPOYPAPOTA, TIPOCAPHOLE TOV £QUTO TOL OTN PABNOT) TOU PE TPOTIO TIOU
TIPWTN Qopad £RAete N puntépa tou. Makpld amd tn duotuxia g atEPPOVNG
TipooTidbelag va cupPadilel kal va eviaxBel otov oteEVO OXOAKO OpLOUO TOU
“kaAo0 pabnth”, o veapodg Ta Tryawve utEpoxa. Me tdéoa Trtuxia Kot SOUAELd
TIAVW OTIS EKTTIOLOEUTIKEG TIOMTIKEG, TIWG EKAVE TOOO TIOAAG AGBN oTn otrpLén
Twv TIadWwy Ing;

Eival d0okoAo va gioal yoveag. Akoua o dUOKOAO gival va gical yoveag
epnpwv. O yoveig eival otn pdyn kat kabnuepwva ta Badacowvouve: Balouve
TG PWVEG KaL ETILKPIVOUY, VW Ba ETIPETTE VA avayvwpifouv Kal va uttooTtnpi-
Couv. Mapapepifouv kamowa BEpata, evw Ba £TPETE va eUPabivouv og autd.

H £peuva Twv ouyypa@Eéwv aTIOKAALYWE OTL UTIAPXOLV TIOAAG TTadLd IOV O-
ywvilovtal, aAAd aTIOKAALYE Kal KATIOLEG ECALPETIKEG LOTOPIEG ETTLITUXIOG. ME TN
owoTA uTtooTAPLEN amd yoveig, BACKAAOUG 1 TO YEVIKO TIEPLBAAAOV TOUG, TTOL-
OLd TTOU ATV ATIEATILOTIKA aTIOSECUEVEVA ATIO TN MABNON, AVTIOPACTIKA ) XW-
pic kapia katevBuvon, agoolwBnkav otn PAbnon Kal ApxXLoav va aKPAalouv.

‘OAa 1a TtadLd duyouyv yia pddnon. Kavéva mtadi dev eival “kapévo xapti”.
O yoveig €xouv povadikn kal Loxupn 6€an, KATAAANAN yla va LKAvoTIoLjoouv
auti Tn Siya Kat va Bonbricouv ta Tadld va ameAeuBePWOooUY TO0 OUVAULKO
TOUG. ©a akoAouBrGoLY TIOPAKATW OL BLINYACELS LOTOPUWY £PrBwyv TIou ava-
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Bpnkav tov dpduo TIPOoG TN HABnaon i TPOG TN YV oLl JaBnolakh dETUEVOTN, UE
N BonrBela Twv YOVEWV Toug™, Twv dAoKAAWY, AAAWY evNAIKWVY 1 Kal TwV OLVO-
MNAKWV TOoUG.

To BBAio autd poopidetal yia yoveig, atmoudeg, Beieg, Beioug kal dTtolov
AAAo voladetal yia ta Tadld. Z€Poupe OTL KABE VEOG AvOPWTIOG Eival EVIEAWG
OLOPOPETIKOG KL OTL TO YEVIKO TIAQIOLO Eival ONPAVTIKO, OPWG LTIAPXOUV HoTIRA
oUuPWVA PE Ta oTtoia Ta TadLd Asttoupyouly, Kat o€ autd 1o BLBAIo {exwpilo-
VTAL QUTA YL AOYOPLOOHO TWV avayVWOoTWV. ZTIG LOEEG TIOU TIPOCPEPOVTAL EOW
ouuTeEpAauBavovTal EQAPUOCLUES CTPATNYLIKEG KAl DLOKPLTIKES AANAYEG VOO-
TPOTIIOG TIOU UTIOPEITE VA XPNOLUOTIOLNOETE PECO OTO OPASL i OTO TPATEQL TNV
WPa Tou PaynTou. Oa £pBeTe O€ ETIAPN UE TN VEVPOETILOTHKN TIoL €€nyei yiati
N YKpivia yla Ta yabriuata Tou oXOAEiou LUTTOVOEDEL TN PABNoN Kat YLOTi O €v-
BouCL00oUGG KaL OL TAKTLKEG XELPLOPOU OUOKOAWY epwTnUaTwyY OxL. E¢nyeital to
WG va BLEVPUVETE TNV €TILPPON 000G (YO VA OTIOKOUIOETE TIEPLOOOTEPA) Kal
ylati n apefadtnta ya 1o ToU avrkeL KATIOL0G, BUOKOAEVEL TOOO TIOAD TN Ua-
Bnon. Zto téAog tou BIBAIOL UTIAPXOLV AVOPOPES OTNV TEXVOAOYIa PE TPOTIO
Tou Ba KAvel Ta TtadLd va apxioouv va tn XPNoLKoTIololY, yia va e§Epeuvolv
KL VO agpootwvovTtal otn Jdénorn, OxL yla va amoocTiwvIal KOl VA aTtooTaolL0-
TrolouvIaL.

EAmtiCoupe 611 Kat ot ekmtadeutikol Ba xpnotuotojoouv auto to BiBAio. Bpi-
OKOVTOL OTNV TPWIN YPAUUA NG Kpiong eykatdAswyng g padbnong, taAevo-
VTaG va Bpouv OTyHEG EUTIVELONG KaL TPOTIOUG YIa va PETAdWoouV Xapd ot
KGO Ttadi dNUIOLPYLIKA (KAL CUX VA TIAPA TIG ApVNTIKES TUBAVOTNTEG). Elval TeA-
MOTwHEVOL PE TIOAAOUG N 0paToUg TPOTIOUG, CTPLHWYHEVOL avAPESa O €va
o00TNUAa TIOU ATIOLTEL TIPOETOLOCIa YO EEETACELS, OE TIEPLOPLOTIKEG TIPODLO-
YPA®EG aTtddooNG EUBUVWV KAl OE YOVEIG TIOU ETIPEVOLV VA APLOTEDCOLV T
TIadLd TOUG OTO TTAAICLO AUTOU TOU CUCTAPATOG TIoU OV Ta £§UTINPETEL CWOTA.
BAETToUV KOBNUEPIVA TA TIPOCWTIA TWV TIAWBWWY 0OG KAl §EPOLV TIOAD KAAG
Tooa pdayuata dev amodidouv. Ot eploocdtepol BEAoLV atAd va ta Fondn-
OOouV Va a@oolwBolv oAokANpwTké otn pabnon. Ot cuyypaeig eAttiCouv OTL,
OTaV Ol YOVEIG KATavVOroouV KAAUTEPA TNV agociworn, 8a cuvepydlovial Ye
TOUG EKTTALOEVUTIKOUG YLO VO TOVWVOUV TA KivNTpa Twv Ttadwy yia padénon. Oco
KOWVOTUTIO KAl va nxel, N ouvepyaoia €dw eival 1o “xpuodel”. ‘Otav utdpyel
EUTILOTOOUVN QVANEDSA OE YOVEIG, EKTIALOEUTIKOUG, OXOALKEG DLELBUVOELG KOl JO-
Bntég, dekamAaotadovtal oL TBavOTNTEG T OXOAEID va £X0UV KOAUTEPQ ATIOTE-
Aéopata, OXL Hovo oTn uadnon aAAd kot og TIOAAG AAAa KaAd Tipdypota®,

* Eviote Kal Xwpig auth.
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TEAOG, autd to BBAIo gival kal yia Toug 1BUVOVTES NG TTALdEIOG TTOU £XOLV
™ duvaun va BonBdrnoouv toug uabnteg va yivouv Eéepeuvntés. H ouyypagpéag
Avt Ntidapvt (Annie Dillard) Aéet: «O TPOTIOC TTIOU TEPVAE TIS PEPES WAG gival,
(PUOLKA, O TPOTIOC TTOU TIEPVAE TN {wr Hag». OEAOUHE TOUG VEOUS aVEPWTIOUG
Va TEEPVOUV TIG JEPES TOUG pabBaivovtag KaAd. Ot dleuBuviEg Twv oXoAgiwy, NG
TIEPLPEPELAG, OL PN KEPDOOOKOTILKEG OPYAVWOELS KL OL PLAAVOPWTILKOL POpPEIS
Ttaiouv 6AoL Toug PONO OTOV OXEOLOONO TILO EAKUCTIKWY OXOAEiwv. A eATTi-
ooupe autod to BiIBAio va Tpopodotioel To AdN evEPYO Kivnua va yivel To oXo-
Agio 1o evdlaépov yia Toug HaBnTtég pag. 2to T€Aog Tou BLBAiou TteptAauBa-
VETAL £VAG KATAAOYOG OpYAVICHWY TayuEVWY va BonBoulv ta oxoAcia twv HIMA
otn dnuoupyia duvapikol pabnolakol TiepBaAAovTog — 6w To Big Picture
Learning, 1o Transcend kat ta 3DE Schools.

210 TeAeUTaio KEPAAALO TEPLYPAPETAL TIWG N KAAALEPYELD TNG AYATING YO
MaBnon gival éva Bacikd OTolxEio yia TO XTiolo plag {wng pe vonua. Ot épnpol
Bpiokovtal og éva yepdto éviaon tagidL Ttpog tn dnuloupyia VOAUATOS Kat T0
XTiowo NG tautdtnTdg toug. «H epneia cival n epiodog katd tnv otoia to
ATopo BEAEL va Eexwpilel, aAAG BEAEL Kal va evappoviletal he TOUg AAAOUGY,
AéeL o PovaAvt NtaA (Ronald Dahl) bputrig tou Kévipou yia tov Avamtuoco-
uevo E@nBo oto Maverotipio tou Berkeley/UCLA". Eva mapaBupo povadi-
KNG €ukalpiag Kat evaloBnaoiag dnuioupyeital 6Tav oL LOTOPIEG TTOU AEVE OL VEoL
AvOpWTIOL OTOUG EAUTOVUG TOUG UTTOPOUV VA EVOWPOTWO0UV PE XProLJoug 1 €-
vioTE AlyOTEPO XPOLPOUG TPOTIOUGS. O TPOTIOG |E TOV OTIOI0 Ta TIALdLE AVTIAGY-
Bavovtal Tov €autd TOUG WG PHaBNTESG, DLOPOPPWVEL TIG LOTOPIEG TIOU APNyOoUL-
VAL, KaL €0€IG £xeTE TN dUVAPN va a@nynBeite Kat va SLAaPOPPWOETE JLA LOTOPIO
yla TNV avaTttuén, TNV TIPOCAPPOCTIKOTNTA KAl TIG OUVATOTNTES.

‘Eotw Kal yla Jla EVYOAEQ OTIYUR WTIOPEITE va OTIPWEETE DLAKPLITIKA TOUG
€prBoug oag TPOg KATIoLa Puwpata Kat evkatlpieg TTov Ba toug Bonbrijcouv va
kataAdBouv Tolol gival Kat Tt dvBpwTrot eAttiCouv va yivouv. Ot Babuol kat ot
ETUTUYXiEG aTIOTEAOLV PEPOG AUTAG TNG SLadIKAGIOaG: N KAALEPYELD pag oTiBa-
pNG pabnotakng tautdtnTag —onAadn n eKyVUvVaon Twv PYuWV Tou E¢epeuvntn—
€XEL OLCLOOTIKN onuacia, To KakG Opwg gival OTL ayvoeital. H BeAtiwon twv
IKAVOTATWY TOug oTn Pdbnaon Ba toug BonBroet va eTitayxivouy TIPOG TOUG GTO-
XOUG Yyld TOUG OTIOIoUG evBLAPEPOVTAL, KAl HAAOTO XWPIG VO OTAPOTOUV EKEL
TIOU TIPWTO KOAAOUCQV.

Ot ouyypageig eAttiCouv va ondnBolv ta véa Ttadid Kal va TiEpAcouV ato
TN oTacoTNTa oTNV Avlnon, amod TNV amodECUEVOT KAl TO AyX0g OTO VA KO-
TeLBUVOULV Ta dLa TN PABNOCLAKK TOUG TIOPEIQ, TIPAYUA TIOL Eival ATt T ONUa-
VTLIKOTEPA OTOLKEIO pLag oAoKANpwpéVNG CwiG.
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Autd pmopel va yivel evouvapwvovtag €00¢ PE WOEESC DLAXEIPLONG KATOOTA-
OEwWv, YvWon Kal otpatnylkés. H Ok oag oxéon pe tn pabnon —n mpobupia
0ag va ggeAyTeite, va aANGEeTe Kal va SLAPOPPWOETE TIG OLOTNTES EVOG aPO-
OlwPEVOL PaBntr— emtnpeddel dpeoa tnv Topeia Tou TIadlov 0ag. Oa TIPETIEL
va Byeite amo ) {wvn AveonS 0ag, va KAVETE EPWTNAOELS KAl VO avalntate VEESG
YVWOELS Tapéa pe 1o €pnpo tadi cag. Oa evBappuvbeite va amodEXECTE N
OUCAPECKELD TIOU VIWBETE OTav Oev EXETE OAEG TIG ATIAVTHOELS KOL VA ETILOEL-
KVOETE TNV AVOEKTIKOTNTA KAl TNV TIPOCAPHUOCTIKOTNTA TIOU EATTICETE pIa Pépa
va deite kal ota adLh cag. H pdbnon amoteAei ouowwdeg cLOTATIKO TNG €LN-
pepiag. Emtiong, eival amapaitntn ya va Priopecel 1o £@npo tadi va KaAAep-
YNOEL HEGQ TOU TNV eATTOA OTL PTtopEi va Bpel Tov dOpOUOo TOU PECA OTO XAOG
TOU KOO HOoU, cuuBalovTag TTapaAAnAa kat otn PeAtiwon Tou.

Kal Ttolog dev Ba r0eAe Aiyo ieplocdtepn eATIIOO OTIG HEPES UAG;



